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L. Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2023

1. Tinh hinh chung

Nam 2023, tlep tuc 12 ndm ¢ nhiéu bién dong do tinh hinh kinh té -
chinh tri thé giéi dién bién phirc tap din dén khung hoang ndng luong, lam
phat, lam cho gia nguyén vat liéu gitr & murc cao. Nhing yéu t6 nay da anh
hudng tiéu cuc dén nén kinh té va hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh

nghiép.

Thu nhép cua nguoi tiéu ‘dung giam, tir d6 anh hudng 16n dén stic mua
nhing san pham khong thiét yéu nhu bia, rugu, nudc giai khat. Bén canh do,
viéc dung hoat dong ddi véi cac co so karaoke chua dat tiéu chuén vé phong
chay chira chay va viéc siét chit kiém tra nong do con khi tham gia giao thong
kéo dai dic biét 1a trong dip 1& Tét... ciing tac dong khong nho dén hoat dong
tiéu thu cua nganh.

Theo danh gia ctia cdc chuyén gia nghién ctu thi truong, trong nam
2023, nganh bia c6 su suy giam do anh hudng tir kho khan chung cua nén kinh
té. Cac hang bia 16n déu ghi nhan su sut giam vé loi nhuén va doanh thu trong
nhing thang dau nam. Be gianh thi phan, cac hang déu dang tich cuc thuc
hién nhiéu hoat dong truyen théng, cac chuong trinh khuyén mai véi gid tri
cao, giai thuong hép dan huéng t6i nguoi tiéu dung..., tao nén su canh tranh
vo cung khoc liét trén thi truong.

2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2023
2.1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh.
- Doanh thu tiéu thu san pham chinh: 6.251,4 ty ddng, bing 84,8% Ké
hoach nam;
- Téng loi nhuan trude thué: 424,6 ty dong, ting 55,0% so voi Ké
hoach nam;
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- Nop ngéan sach: 1.767,8 ty dong, bang 91,2% K& hoach nam.
- Cb tlrc 2023: 11,5%
2.2. Cdc chi s6 tai chinh nim 2023:

- Hé sb thanh toan ngén han, hé s thanh toan nhanh dugc dam bao (>1);

- Ty sudt loi nhuan sau thué trén vén diéu 1¢ dat 14,41%;

- Ty suét loi nhun sau thué trén von chu s& hitu dat (ROE) 7,78%;
- Ty suét lgi nhuan sau thué trén tong tai san dat (ROA) 5,87%.

- Heé sb no trén vbn chi sd hitu thap: 0,32.

Céc chi sb trén cho thiy két qua san xudt kinh doanh ciia HABECO dat
murc binh quan clia nganh, dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh, an toan tai
chinh, kha nang tu tai tro von cia HABECO ¢ murc cao, dam bao bao toan va
phat trién von.

3. Nhiing giai phap da thwe hién nim 2023

a. Cong tdc thi truong: Trong nam 2023, HHABECO d4 trién khai nhiéu

hoat dong mang tinh chién luoc dé thic ddy cong tac ban hang, cu thé:

- Chién lugc dinh vi thuong hi¢u va phat tr ién san phim: Tlep tuc
nghién cuu, cai tién chat luong san pham phu hop véi nhu cau ctia nguoi tiéu
dung. Nang cdp bao bi, nhan mac nhiam pht hop thi hiéu nguoi tiéu dung dac
biét 1a nhom khach hang tre.

- Chién lwoc xay dung va plmt trién thuong hi¢u: Téap trung gia tang
gia tri thuong hiéu, nang cao chat lugng truycn thong thuong hiéu, gia tang
tan suat, do phu quang cdo trén cac kénh truyén thong va hién dai. Xdy dung
céc hoat dong trai nghi¢ém ctia khich hang voi thuong hi¢u thong qua cac hoat
dong truyén thong quang ba truc tiép tao nén su két néi da chiéu voi nguoi
tiéu dung.

- Chién lwoc xic tién thu ong mgi: Xay dung Chuong trinh khuyén mai
ngudi tiéu dung thich tng voi bién dong cua thi truong dé gia téng strc canh
tranh cua thuong hiéu, gia tang su tng h$ cua ngudi tiéu dung, hd tro phat
trién phan phdi va kinh doanh cia HABECO nhim bao vé va md rong thi

truong.

- Chién luoc phin phot va phdt trién thi truong: mang tinh tap trung
va cu thé hoa, phu hop véi dac tinh thi truong, bdi canh canh tranh va nguon
luc cia HABECO trén ting khu vuc Mién Bic, Mién Trung va Mién Nam.
Kiém soat hé théng phan phdi va hé théng diém ban, da dang héa mé hinh
phan phéi ctia HABECO thong qua kénh Thuong mai dién tu, kénh ban hang
hién dai.

- Tang cuong su phm hop gifta cac don vi thanh vién dé thuc thi chién
luoc thi trwong dong bo, gia ting hiéu qua du tu doi vai cac hoat dong tai thi
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truomg. Trién khai cac giai phép: mo nha phan phoi va cac diém ban, trién
khai cac chuong tr inh xtc tién ban hang hudng t6i nguoi tiéu dung, dac biét
trong dip Tét Nguyén Dan.

Ném 2023, ciing 14 ndm danh ddu mét budc phat trién 16n trong hoat
dong xuét l{hau ctia HABECO khi budce dau thanh cong trong viée ky két duoc
hop dong xudt khau Bia Ha Noi voi thi truong My, mot thi truong vo1 nhitng
yéu cau khat khe d6i vai hang hoa nhép khau.

b. Céng tdc vdt tw nguyén liéu:

Nam 2023, gid cia mot 56 nguyén vat liéu chinh co nhleu blen dong.
Nhimg anh huong boi 1énh cAm xuét khau gao, duong tai mot s6 qubc gia ¢b
ngudn cung lén dan dén sy khan hlem trén thi truong, day gia nguyén liéu
tang cao, dac biét vao nhiing thang cudi nam.

Trude b01 canh do, HABECO da chi dong khai thac cac nguon cung
tng, didu tiét va phan phdi nguyén vat liéu dam bao ding va du voi chi phi
hop ly, hiéu qua, tir d6 dam bao muc tiéu lgi nhuan trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

c. Cong tdc tai chinh:

- Trong nam 2023, HABECO luén dam bao dap tng du vbn cho hoat
dong SXKD tai moi thoi diém, t6i wu dugc loi nhuan tai chinh; thuc hién tiét
giam va tam dimg cac hoat dong, chi phi chua can thiét dé danh nguon luc cho

cong tac ban hang, giup tdng cudng sic canh tranh cua san pham mang
thuong hiéu HABECO trén thi truong.

- Bén canh céc giai phap vé& can dbi san luong san xuét, hd trg k¥ thuét
dé dam bao nang suét, chét luong san pham Toéng cong ty tiép tuc thuc hién
cac giai phap hd tro tai chinh déi véi cac Cong ty thanh vién dang gap kho
khan nham dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cta cac don vi dugc lién
tuc, két qua san xuét kinh doanh duge cai thién. Tir d6, gbp phan nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh toan t6 hop.

- Tiép tuc quan tri chi phi cling nhu gia thanh san pham tai Cong ty me
va céac cong ty thanh vién dam bao tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham,
tang hiéu qua hoat dong.

—= Theo doi sat sao va dy bao kip thot tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh phuc vu cong tac diéu hanh dam bao hoan thanh muc tiéu lgi
nhuan ma Dai hdi dong co dong da giao.

d. Cong tdac nhan suy:

- B4 thuc hién ctr lai Nguoi dai dién phén von Nha nuéce tai HABECO,

bo nhiém lai can bd gitt chire vu Chu tich Hoi ddng quan tri Toéng cong ty,
Tdng giam doc Téng cong ty, Truong Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028.

- D thuc hién bd sung 01 Thanh vién doc 1dp Hoi dong quan trj Tong
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cong ty.

- Pi trién khai thuc hién 14y phiéu tin nhiém nam 2023 d6i vai cac chirc
danh 1anh dao quan ly theo quy dinh.

- Pi thuc hién ra soat quy hoach cac chuc danh do B Cong Thuong
quan ly giai doan 2023-2026 va xdy dung quy hoach céac chirc danh do Bo
Cong Thuong quan ly giai doan 2026-2031.

- Cé}n dbi, diéu dong lr'mh hoat lao dong gitta cac by phan dam bao dap
ing yéu cau phuc vu san xuat, kinh doanh va phu hop voi nang luc cua nguoi
lao dong.

- Ludn duy tri thuc hién cac ché do, chinh sach dé ngudi lao dong dugce
huong cdc ché do luong, thudng theo vi tri cong viée, mic do hoan thanh

cong viéc va két qua kinh doanh cua Tong cong ty. Ngoai ra, Tong cong ty
ludn dam bao viée chi tra luong thuong hiéu qua, cong bang va canh tranh véi

murc luong thi truong.

- Trién khai mét so khda dao tao dé nang cao hiéu qua cong viéc va chat
luong nguoi lao dong.

e. Cong tdc ky thudt:

- Tang cuong cong tac ung dung Khoa hoc cong nghé, hop tac voi cac
chuyén gia nudc ngoai, gop phdn on dinh, nang cao chat lugng san pham,
giam chi phi trong san xuét, day manh tiét kiém trén toan hé théng HABECO.

- Lién tuc cai tién quy trinh san xut, kiém sodt tét hiéu suét thu hoi
ting cong doan, thuc hién muc tiéu tiét kiém nguyén vat liéu, giam gia thanh
san xuat.

- Cai tién, nang cao chat luong ddi véi cac san pham hién co, dap tmg
cdc xu huodng bao bi, xu huorng san pham méi trong nganh do ubng dé co su
thay doi kip thoi, pht hop véi nhu cau tiéu dung.

1. Céng tdc dau tu:

- Thuc hién cac nhiém vu lién quan dén viéc mé rong hé thong SAP
ERP tai HABECO: hoan thién cac chtrc nang va h¢ thong bao céao cia phan hé
quan ly chat lugng; dua vao véan hanh phan hé hop nhét bao cdo tai chinh (EC
- CS) tai toan Téng cong ty; nghiém thu va ban giao h¢ théng tai Cong ty
TNHH MTV Thuong mai HABECO.

- Hoan thanh thi cong xay dung, lap dat va dua vao su dung man hinh
LED tai thanh ph6é Thanh Héa, dép Gmg muc tiéu vé tuyén ‘uuyen quang ba
théng tin cua tinh két hop khai thac quang céo thuong mai cla Téng cong ty
theo hinh thirc xa hoi hoa.

g. Cdc cong tac khac:
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- Hoat dong sang kién cai tién ludén dugc khuyen khich, trong nam c6
174 séng kién cai tién 10n nho. Céc sang kién déu duoc thuc hién trién khai va
dem lai hiéu qua kinh té cing nhu phu hop voi chién luogc, dinh huéng cua
HABECO trong linh virc s6 hoéa, nang cao cong tac quan tri hé thdng, cai tién
chét luong san pham va tdi uu hoa san xuat mang lai gia tri 1am loi trén 25 ty
dong.

- V& thuc hién an sinh x4 hoi: duy tri phung dudng 12 me Viét Nam anh
hung, cham soc tré md cdi, tng hd cac Quy xa hoi cua Trung uong va dia
phuong, tham gia hién méau nhan dao cing mdt s6 hoat dong tir thién khac. .
v6i tong sb tién tir thién xa hoi ndm 2023 12 2,8 ty dong.

Trong nam 2023, HABECO da glanh duoc nhiing giai thuéng lon, thé
hién uy tin, chat lugng, gid tri thuong hi¢u gom:

- Giai thudng Sao Vang Pat Viét
- Giai thuéng Thuong hi¢u Québc gia
I1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024

Buéc sang nam 2024, véan dé suc mua yéu va nhirmg anh huong tiéu cuc
tir su hoi phuc cham cua nén kinh té van anh huéng 1én dén cac doanh nghiép
ban l¢; Rui ro lam phat, chi phi lai vay, chi phi van hanh cao, lugng hang ton
kho 16n tiép tuc 1a nhirng ap luc ddi véi cac doanh nghiép. Nhimg yéu td nay
sé& tao nén thach thic khong nho dbi v6i hoat dong san xuat kinh doanh cua
HABECO.

Ném 2024, HABECO s¢ tiép tuc chiu sy canh tranh gay gét cla cdc tap
doan 16n ¢6 nguon luc tai chinh, nhén sy, kinh nghiém ban hang; nhu cau tiéu
ding bi anh huéng boi tAm ly sinh ngoai, thich uong bia nhép khéu... Bé tang
strc canh tranh, tao diém nhén cho thuong hi¢gu HABECO trén thi truong, du
kién nhiéu giai phap ban hang s& phai duoc trién khai manh mé va quyét liét
hon trong nam 2024.

Ném 2024, HABECO déit muc tiéu chién luoc:

- Khang dinh vi thé dan dau cia HABECO tai thi trLrO'ng phia Bic, tiép
tuc phat trién va mo rong thi trudng tai Mién Trung va Mién Nam.

- Gia tang gia tri thuong hiéu, ndng cao stc canh tranh san pham va
dich vu cia HABECO dén nguoi tiéu dung.
Trén co so nhitng muc tiéu trén, HABECO du kién cdc chi tiéu san xudt
kinh doanh chinh nam 2024 nhu sau:
- Doanh thu tiéu thu san pham chinh: 6.543,4 ty dong, tang 4,7% so voi
cung ky.
- Téng loi nhuén trude thué: 248,8 ty dong, bang 58,6% so v&i cung
ky.

\‘O\é’i—: Bar e g
VA= ==2

N/



DAI HOT DPONG CO PONG THUONG NIEN 2024 HABECO
- Nop ngan sach: 1.832,3 ty dong, tang 3,6% so vdi cung ky.
- C6 tire: 7,5%

3. Giai phap

a. Cong tdc thi truong:

- Chién luoc dinh vi thuong hiéu: Pau tu va phat trién phan khuc pho
thdng, trung, cao cap.

- Chién luoc x4y dung va truyén thong thuong hiéu:

+ Pau tu, khai thac loi thé canh tranh ctia nhom san pham tai timg phan
khiic, dai dién cho ban sic, truyén thong van hda cua Viét Nam vdi vi thé

Thuong hiéu Québc gia.

+ Truyén thong thuong hiéu tdp trung gia_tang gia tri cam xuc dén
khach hang muc tiéu, md rong da dang kénh truyén thong de két ndi dén da
dang céc tap khach hang khéc nhau tai ting tinh, thanh, dia phuong.

+ Tang cuong cac hoat dong truyén thong truc tiép két noi véi khach
hang muc tiéu va chuong trinh khuyén mai, tri 4n khach hang.

- Chién luoc phin plléi'

+ Chién luge phan phdi theo vung va san pham: quy hoach san pham
trong tim theo dac thu tung khu vuc dé t6i vu hoa ngudn luc phan phdi, phu
hop véi dac tinh ting ving thi truong.

+ Chién luoc phdn phéi theo kénh: Tép trung phat trién ca kénh OFF
(kénh tiéu dung gian tlep) va kénh ON (kénh tiéu dung truc tiép) va kénh hi¢n
dai (MT). Khai thac tiém ning kénh thuorng mai dién tu tré thanh kénh kinh
doanh va hoan thién mé hinh phén phdi ctia HABECO. Té chure hiéu qua cac
hoat dong chiam séc, hd tro khach hang, thu hut khach hang tim hiéu va str
dung kénh phéan phéi méi cia HABECO.

+ Chién luoc quy hoach hé thong phan phdi: Hoan thién hé thong phan
ph01 lwa chon céac nha phan phdi ¢6 tiém luc, c6 hé théng phan phdi 16n, thay
thé cac nha phan phdi yéu, kém.

- Tang cuong hon nita viéc xuat khau Bia Ha Noi dén céc thi truong da
khai thac, nang cao hinh dnh cling nhu mé rong manh mé thi truong Bia Ha
NOoi trén the gioi.

b. Vé cong tdc tai chinh:

Tang cucng cdng tac quan tri tai san, nguon von dong tlen quan tri tinh
hinh thuc hién ke hoach chi phi nhim theo doi sat sao va phan tich su bién

dong cua cac yeu t6 anh huong dén két qua san xuét kinh doanh, dua ra cac du
bao kip thoi dé chii dong trong cong tic diéu hanh.
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Tiép tuc ra sodt, xac dinh cac ke hoach chi phi thure su can thiét cho san
xudt, kinh doanh, tiét giam céc chi phi chua thuc su cp bach dé tap trung cho
cong tac thi truong, phat trién tiéu thu san pham, didm bao hoat dong kinh
doanh ¢6 hiéu qua.

c. Cong tdac nhan su:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh to chuc quan ly san xudt, kién toan chirc
ning nhiém vu cac Phong ban theo yéu cau cong tac quan ly va diéu hanh.

- Dao tao, nang cao chat luong lao dong, bd tri, diéu dong, sap xép lao
dong linh hoat cling nhu ¢6 phudng an tuyen dung, bo sung lao dong phu hop
v6i ké hoach san xuét kinh doanh cta Téng cong ty.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh dao tao dé cung ¢ va nang cao nang
luc cho ddi ngii can b quén ly trong giai doan thi trudng canh tranh gay gt
va chiu nhiéu anh huong cua mdi truong tw nhién nhiéu bién dong.

d. Cong tdc vat tw nguyén liéu :

- Trién khai viéc thyc hién mua sam hang hoa, dich vu nam 2024, dap
rng kip thoi va cé hiéu qua ké hoach san xuét, kinh doanh cua Tong cong ty.

- Khai thac céc ngudn cung moi nham dap ung dugc yéu cau cia san
xuét voi chi phi gia thanh hiéu qua t6i wu, gbp phan nang cao dugc stc canh
tranh cuia HABECO trén thi truong.

- Cai tién hoat dong mua sam, quan ly nguyén vat liéu nham nang cao
hon nita chat luong cuia hoat dong cung g trong toan hé théng HABECO.

e. Cong tdc ky thudt, chat luong, nghién cuu khoa hoc, ky thudt cong
nghé.
- Cai tién lién tuc, nang cao hi¢u qua cua hé thong ISO, hudng dén tich

hop v61 cac phan mém hién c6 tai Téng cong ty, nham t6i uu hoa viée ung
dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly chit luong, quan 1y san Xuét.

- Tiép tuc ing dung khoa hoc cong nghe trong hoat déng chuyén mon,
hoat dong san xuét, tang cuong hop tac véi cac td chire, chuyén gia trong va
ngoai nuoc dé cai tién chat luong cac san pham hién c6, ha gia thanh san XUAt.

- Tlep tuc theo ddi xu hudng san pham do uong va xu hudng bao bi moi
nhim dé& xuét cai tién kip thoi. Thuc hién cai tién chét luong cac san pham
hién cd, tim cac giai phap dé ha gia thanh san pham.

£ Céng tdc dau tu :

- Tiép tuc trién khai thyc hién c4c ndi dung theo dé 4n chuyén dbi sO
ciia Tong cong ty nhim sb hoa céac quy trinh nghiép vu, dit liéu; tich hop cac
quy trinh, co s& dit liéu thanh hé thong tich hop, dit liéu théng nhat; Khai thac
t6i da co so dir liéu dé xay dung hé théng béo cdo quan tri, 1ap ké hoach, du
béo.
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- Nghién ctru dé trién khai thyc hién cdc du an vé nang cao hiéu qua san
Xuét, san xuat sach va tiét kiém nang luong tai cdc nha may san xuat.

PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Trén déy 1a Béo cdo ctia Ban didu hanh vé tinh hinh thye hién ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024.
Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét va cho y kién dé hoat dong
cta Ban diéu hanh duogc hiéu qua hon.
Kinh chic Dai hoi thanh cong tét dep!
Tran trong!
TONG GIAM POC

Noi nhin:
-bHDCD,

- HDQT,

- BKS;

- Luu: VT, KH.



